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Atradius Odeme Uygulamalar:
Barometresi Hakkinda

Atradius Odeme Uygulamalari Barometresi, diinya capindaki pazarlarda
sirketler arasi (B2B) 6deme uygulamalarina yonelik yillik yapilan bir
ankettir.

Yaptigimiz anket size, B2B musterileriyle kredi bazli ticaret yapan
isletmelerin, musteri ddeme davranislarindaki degisen trendlerle nasil
basa ciktiklarini dogrudan duymaniza olanak tanimaktadir. Bu trendler
hakkinda bilgi sahibi olmak son derece 6nemlidir, ciinki bu, musterinin
o6deme aliskanliklarinda ortaya cikan degisiklikleri belirlemeye yardimci
olarak isletmelerin potansiyel likidite baskisini ele alir ve islemlerin
sorunsuz sekilde yapilmasini saglar.

Anketimizde deginilen pazarlarda ve sektérlerde faaliyet gosteren veya
bu alanlara girmeyi planlayan isletmeler, raporlarimizdan degerli fikirler
edinebilir. Bu raporlar ayrica sirketlerin 6nimuzdeki aylarda
karsilasmayi 6ngordigu zorluklar ve risklerin yani sira, gelecekteki
blyume beklentilerine de isik tutmaktadir.

Bu raporda Tiirkiye'deki anket sonuclari yer almaktadir.
Anket 2025 yilinin 1. ceyreginin sonu ile 2. ceyreginin ortasi arasinda

yapilmistir. Dolayisiyla anket bulgulari bu husus géz 6ntinde tutularak
degerlendirilmelidir.
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B2B 6deme uygulama
trendleri

Odemelerdeki gecikmelerin artmasi, stratejik
kredi risk yonetimine gecisi tetiklemektedir

Turkiye'de basta kimya sektort olmak tzere giderek artan sayida sirket,
musteri 6deme davranislarinin son aylarda dizelmek yerine
kotulestigini bildiriyor. Bu endise verici egilim, ge¢c 6demelerin artik tim
B2B faturalarinin ortalama %61'ini etkiledigini én plana ¢ikariyor ve bu
oran gecen yila kiyasla artis gosteriyor. Tahsil edilemeyen alacaklar iki
katina ¢ikmis durumdadir ve su anda B2B faturalarinin yaklasik
%10’unu etkilemektedir. Bu bariz artis, 6zellikle musteri 6deme
sorunlarindan en fazla etkilenen celik ve metal endustrisinde giderek
artan mali baskiyi gozler 6nline seriyor.

Turkiye'de sektorler bazinda sirketlerin yuzde 73'U oldukca rekabetci
ortamdaki pazar paylarini korumak ve likidite kisitlamalariyla karsi
karsiya kalan isletme musterilerini desteklemek icin ticari kredi
tekliflerini stratejik olarak arttirmis bulunuyor. Bu egilim 6zellikle
rekabet baskilarinin fazla oldugu celik ve metal sektériinde goze
carpmaktadir. Bircok tedarikci kredi tekliflerindeki artis sebebiyle
musteri 6deme risklerine daha fazla maruz kalmayi dengelemek icin
o6deme politikalarini sabit tutmus ve genellikle faturalandirmadan
itibaren 30 gln ile sinirlamistir.

Anketimiz Alacak Tahsil Siiresindeki (DSO) yiizeysel istikrarin altta yatan
finansal stresi ve musteriler arasi krediye dayali ticaretten kaynaklanan
yilksek édeme riskini gizledigini ortaya koymaktadir. isletme sermayesi
Uzerindeki mevcut baskilari artiran bir etken olarak, Tirkiye'deki
tedarikgilerin yarisi stok birikimi oldugunu bildirmektedir. Bunu yasayan
bircok isletme, likiditeyi koruma stratejisi olarak tedarikgilerine
ddemelerini ertelemeyi tercih ederken, geri kalanlar icin Bor¢ Odeme
Suresi (DPO) degismemistir. Likidite bosluklarini daha fazla doldurmak
icin Turk sirketlerinin yaklasik %80'i tedarikgi kredisi talebinde
bulunmaktadir.

Artan musteri 6deme risklerini azaltmak icin, Turkiye'deki sirketlerin
%60'l sorunun ¢6zUmUn( bir sigortaciya devrettiklerini séylayor.
Sirketler, artan 6deme gecikmelerine ragmen musteri iliskilerini
korumayi ve satis strekliligini saglamayi hedeflerken beklenmedik
sarsintilara karsi kendilerini glivence altina aldiklarini belirtiyor. Dis
kaynakli ¢coziimlere yonelik artan glven, giinimuzin B2B kredi
ortaminin giderek daha karmasik hale geldigini de yansitmaktadir, s6z
konusu ortamda likiditeyi korumak ve éngoérulebilir nakit akisinin
saglanmasi daha zor hale gelmistir.

Bir sonraki sayfada temel sekiller ve tablolar yer almaktadir
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Temel sekiller ve tablolar

Tiirkiye Tirkiye

Zamaninda 6denen B2B faturalarinin toplam degerinin B2B miisterilerinizin 6demede gecikme yapmalarinin ilk
yuzdesi, vadesi gecmis ve tahsil edilemeyen alacaklar 4 nedeni nedir?

(degisiklik - 2024) (katihmailarin yizdesi - birden fazla yanit)

8 isletme kisitlamalari
(0]
v | 28«

Zamaninda 6denen

/\ 61

Vadesi gecmis

Musterinin likidite sorunlari

Musterinin 6deme sirecinde gecikmeler

36%

Tedarik zincirindeki aksakliklar

/\ 11«

Tahsil edilemeyen alacaklar

Orneklem: tiim anket katimcilari Orneklem: tiim anket katihmcilari
Kaynak: Atradius Odeme Uygulamalari Barometresi Tiirkiye - 2025 Kaynak: Atradius Odeme Uygulamalari Barometresi Tiirkiye - 2025
Tiirkiye Turkiye
Son 12 ayda Alacak Tahsilat Stresi (DS0)* degisiklik Sirketinizin son 12 ay icinde kullandigi temel finansman
bildiren katiimcilarin yizdesi kaynaklari nelerdir?
(katiimcilarin yiizdesi) (katiimailarin yiizdesi - birden fazla yanit)
17% _ 11% 71% m 78% Ticaret kredisi

| | [ | | | m 35% Banka kredileri

Daha kisa Dahauzun Degismez .
Elg m 26% Kurum ici fonlar

*satis sonrasi 6demenin tahsil edilmesi icin gecen ortalama siire .

5 s m 22% Fatura finansmam
Orneklem: tiim anket katiimcilari Orneklem: tiim anket katiimcilari
Kaynak: Atradius Odeme Uygulamalari Barometresi Tiirkiye - 2025 Kaynak: Atradius Odeme Uygulamalari Barometresi Tiirkiye - 2025
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Gelecege bakis

Artan iflas riski ve kotulesen DSQ'va iliskin genis
¢apli endise

Turkiye'de cesitli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin yaklasik
lcte biri 6nimuizdeki aylarda B2B misteri iflaslarinda artis
yasanmasini bekliyor. Geri kalan isletmeler kendi aralarinda ikiye
ayriliyor, bazilari iflas seviyelerinin mevcut seviyede kalacagini
beklerken, digerleri ise gelecekte ne olacagi konusunda belirsizlik
icinde. Bu celiski, finansal gelecege iliskin 6nemli dizeyde tedirginlik
hissini 6ne cikariyor. Ozellikle kimya sektoriinde sirketlerin iflas
egilimlerinde éngoriulemeyen degisikliklerle bogustuguna dair bir
endise s6z konusudur ve bu durum sirketlerin mali gériinimunu daha
da karmasik hale getirmektedir.

Anketimizde tespit edilen bu genis capli belirsizlik hali, Alacak Tahsilat
Surelerindeki (DSO) negatif egilim beklentileriyle daha da derinlesiyor
ve sirketler, nakit akisi icin daha uzun bekleme sureleriyle karsi
karsiya kaliyor. Sonug olarak, isletme sermayesinin alacaklara giderek
daha fazla baglanmasi ve operasyonel ihtiyaclar icin bundan hizl bir
sekilde kurtulmasinin zor olacagi gorunuyor. Sirketler ayrica,
alacaklardan nakit elde etmeye iliskin bu sinirl firsatin, stok devir
hiziyla telafi edilemeyebileceginden kaygi duyuyor. Bircok sirket,
ongorilemeyen satis performansi nedeniyle durgunluk yasanacagini,
hatta stok seviyelerinin artacagini bekliyor, bu durum da likidite
Uzerindeki baskilari daha da arttiriyor.

Tum bu zorluklar karhhga iliskin dusik beklentilerle daha da
agirlasiyor ve bu da nakit akisinin zayif kaldigi ve operasyonel
esnekligin sinirl oldugu zorlu bir ortam yaratiyor. Bu sorunlarin
Ustesinden gelmek icin sirketler, likiditeyi korumak amaciyla
tedarikcilere yapacaklari 6demeleri yavaslatma gibi stratejilere
yoneliyor. Bununla birlikte, artan 6deme riskleri karsisinda daha fazla
isletme mali istikrarini koruma amaciyla, dahili provizyonun yani sira
tedarikci kredisine ve dis kaynakli risk yonetim hizmetlerine
glvenmektedir.

Pek cok sirket, mevcut 6ngoérilemeyen ekonomik tablodan endise
duyduklarini belirtiyor ve artan uretim girdisi maliyetleri, sikilastirilan
yonetmelikler ve surdirulebilirlik uygulamalarina iliskin artan 6nem
gibi ek zorluklari 6ngoériyor. Bu faktorlerin ticari faaliyetler ve mali
durum uzerinde ek baski yaratmasi bekleniyor ve bu isletmelerin
likiditeyi koruyarak finansal durumlarini ve dayanikliliklarini glivence
altina almak icin hizh bir sekilde uyum saglamalari her zamankinden
daha kritik hale geliyor.

6 ATRADIUS ODEME ALISKANLIKLARI BAROMETRESI - TURKIYE 2025 ANKET SONUCLARI



Temel sektor bilgileri

Tarim-gida

Tarim-gida sektortundeki B2B satislarinin yarisi halihazirda krediyle
gerceklestirilirken, firmalarin %71’i satislari desteklemek ve misteri
iliskilerini korumak icin ticari kredi tekliflerinin arttigini bildiriyor.
Musterinin 6deme risklerine daha fazla maruz kalmalarini
dengelemek icin, cogu firma, 6demeleri genellikle fatura tarihinden
itibaren 30 gun ile sinirlayarak 6deme vadelerini sabit tutmustur.
Vadesi gecmis 6demeler giderek daha buyuk bir sorun haline geliyor
ve B2B faturalarinin %59'unu etkiliyor. Tahsil edilemeyen alacaklar ise,
su anda B2B satislarinin %10'unu olusturuyor. Bu ge¢ 6demelerin ve
temerritlerin etkisini azaltmak icin, sirketlerin %601 6demeleri tahsil
etme ve DSO dalgalanmalarini azaltmak icin daha fazla caba
gostermeye baslamstir.

Bazi firmalar stok seviyelerinin degismedigini sdylerken digerleri artan
stok seviyelerinin likiditeyi zorladigini goéruyor. Bircok sirketin likidite
sorununu engellemek icin tedarikcilere yaptiklarn gecikmis 6demelere
karsin, DPO sabit kalmaktadir. Tedarik¢i kredisi bu sirketler icin hayati
bir finansman kaynagi haline gelmistir. Pek cok isletme sigorta da
dahil olmak Gzere dis kaynakli 6deme riski yonetimi stratejilerine
yonelmektedir. Sirketlerin %34'( iflas seviyelerinin sabit kalmasini
beklediklerini sdylerken,satis performansina iliskin ihtiyatl iyimserlige
karsin karlilikla ilgili daha fazla belirsizlik s6z konusudur. Oniimiizdeki
temel riskler arasinda 6ngoérulemeyen ekonomik kosullar, artan
uretim girdi maliyetleri ve artan dizenlemeler bulunmaktadir.

Tirkiye - Tarim-gida
Sirketlerin B2B musterilerine kredi verirken karsilastiklari ilk 5 zorluk

(katiimailarin yizdesi - birden fazla yanit)

Nakit akisi kesintileri

Finansman maliyetlerindeki oynakligin yonetimi

51%

Msteri kosullarini finansal saghgi koruyarak dengeleme

41%

Ge¢ 6demeler

35%

Ekonomik degisikliklerin musteri 6demeleri Gizerindeki etkisinin yonetilmesi

34%

Orneklem: tiim anket katihmcilari

Kaynak: Atradius Odeme Uygulamalari Barometresi Tiirkiye - 2025

ATRADIUS ODEME ALISKANLIKLARI BAROMETRESI - TURKIYE 2025 ANKET SONUGCLARI

7



8

Turkiye - Tarim-gida

Temel sektor rakamlari

Son 12 ayda sektor tarafindan (sektor katiimailarinin yiizdesi)

kullanilan ana finansman
kaynaklar

Oniimiizdeki 12 ay icinde
B2B miisterilerinin

iflas riski beklentisindeki
degisim

Sektordeki isletmelerin
onumiuzdeki 12 ay icinde
karsilasmayi

bekledigi ilk 3 zorluk

Orneklem: tiim anket katiimcilari

71%

Ticaret kredisi

29%

Banka kredileri

(sektor katilimcilarinin yizdesi)

30% 34%

Artmaktadir Halihazirdaki
haliyle kalir

(sektor katilimcilarinin yizdesi - birden fazla yanit)

76% 56%

Pazar Artan tiretim
degisimlerine girdi maliyetleri
hizli uyum saglama

Kaynak: Atradius Odeme Uygulamalari Barometresi Tiirkiye - 2025

19%

Kurum ici fonlar

14%

Fatura finansmani

36%

Bilmiyorum

47%

Artan
diizenlemeler
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Temel sektor bilgileri

Celik ve metaller

Sirketlerin %84'(i son aylarda ticari kredi tekliflerini artirdi ve B2B
satislarinin hemen hemen yarisi kredi Gzerinden yapilmaktadir. Bu
daha esnek yaklasima karsin firmalarin biyuk bir kismi 6deme
vadelerini sabit tutarak genellikle faturalamadan itibaren 30 glin
ile simirlamaktadir. Vadesi gecmis 6demeler énemli bir endise
kaynagidir ve su anda B2B faturalarinin %65'ini etkilemektedir..
Faturalarin ortalama %10’unu olusturan tahsil edilemeyen
alacaklar artan 6deme risklerini 6ne ¢ikarmaktadir. Pek ¢ok sirket
buna, 6deme tahsilatini artirma cabalarini yogunlastirarak ve
DSO'yu daha verimli bir sekilde yoneterek yanit verdi. Stok
seviyelerinde anlamli bir degisiklik olmamasina ragmen,
satilmamis stoklar ve 6denmemis alacaklar buytuk miktarda nakit
tuttugundan bircok firma likidite baskilariyla karsi karsiya
kalmaktadir.

Sirketler bu baskilarin tstesinden gelmek icin tedarikgcilere yonelik
6deme vadelerini uzatmakta ve bu durum daha uzun DPQO'ya
neden olmaktadir. Birincil finans kaynagi olarak tedarikci kredisine
duyulan gliven giderek artiyor ve ayrica bircok sirket, musteri
o6deme risklerini azaltmak icin sigorta gibi dis kaynakh risk
yoénetimi ¢oziimlerinden faydalaniyor. Gelecege baktigimizda,
isletmelerin %540 iflas seviyelerinin 6ngoérilmezligi hakkinda
endise duymaktadir. Bu belirsizlik satis performansini ve karlihgi
da etkilemektedir, ¢inku artan uretim girdisi maliyetleri ve
sikilasan diizenlemelerin finansal istikrari daha da zorlastirmasi
bekleniyor. Bu sorunlar, istikrarl nakit akisini ve mali saghgi
strdurmenin giderek zorlastigini vurgulamaktadir.

Tirkiye - Celik ve metaller
Sirketlerin B2B musterilerine kredi verirken karsilastiklari ilk 5 zorluk

(katiimailarin yizdesi - birden fazla yanit)

Finansman maliyetlerindeki oynakligin yonetimi

Nakit akisi kesintileri

Misteri kosullarini finansal saghgi koruyarak dengeleme

54%

Misterinin kredi degerliligini degerlendirme

27%

Musteri 6demelerini etkileyen ekonomik degisimlerle basa ¢ikma

21%

Orneklem: tiim anket katihmcilari

Kaynak: Atradius Odeme Uygulamalari Barometresi Tiirkiye - 2025
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Turkiye - Celik ve metaller

Temel sektor rakamlari

Son 12 ayda sektor tarafindan (sektér katiimcilarinin yizdesi)
kullanilan ana finansman

(0] 0]
kaynaklar 8 ]. /O 2 7 /0
Ticaret kredisi Banka kredileri
Oniimiizdeki 12 ay icinde (sektor katilimcilarinin ytzdesi)

B2B miisterilerinin
iflas riski beklentisindeki

24% 21%

degisim Artmaktadir Halihazirdaki ha-
liyle kalir
Sektordeki isletmelerin (sektor katilimcilarinin ytzdesi - birden fazla yanit)
onumuzdeki 12 ay icinde
(0] (0]
karsilasmay1 73 %) 69 /)
bekledigi ilk 3 zorluk Pazar Artan tretim
degisimlerine hizli | girdi maliyetleri
uyum saglama

Orneklem: tiim anket katiimcilari

Kaynak: Atradius Odeme Uygulamalari Barometresi Tiirkiye - 2025
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Fatura finansmani

54%

Bilmiyorum

50%

Artan diizenlemeler

14%

Kurum ici fonlar




Temel sektor bilgileri

Kimyasal urunler

Kimya sektérundeki B2B satislarinin %51'i kredi tizerinden
yapilmaktadir, bu durum ticari krediyi uzatmaya yénelik daha esnek
bir yaklasimi yansitmaktadir. Bazi firmalarin daha uzun vadeleri
secmeyi tercih etmelerine karsin, ddeme vadeleri sabittir ve
faturalamadan itibaren genellikle 31 ila 60 gun arasinda
degismektedir. Vadesi gecmis 6demeler nakit akisini zorlamaya
devam etmekte ve bu durum B2B faturalarinin yaklasik tcte ikisini
etkilemektedir. Tahsil edilemeyen alacaklarin seviyeleri su anda B2B
satislarinin yaklasik %10’unu etkilemektedir. Bu zorluklarin
Ustesinden gelmek icin, bes firmadan ¢t 6demeleri tahsil etmek ve
DSO dalgalanmalarini yonetme cabalarini artirdi. Degismeyen stok
seviyeleri, nakdin satilmamis mallara bagli kalmasi nedeniyle likidite
uzerindeki baskiyr artmistir.

Cogu sirket DPQ'yu sabit tutarken, bir kisim sirket likiditeyi korumak
icin tedarik¢i 6demelerini ertelemistir. Tedarikci kredisi cogu sirket icin
ana finans kaynagi olarak kalmakta ve 6deme riskini azaltma, agirlikh
olarak sigorta gibi dis kaynakli ¢cé6ziimler araciligiyla yénetilmektedir.
Bununla birlikte, ¢cok sayida sirket dis kaynakli risk yonetimini dahili
provizyonla birlestirmektedir. Firmalarin %46’sI iflas riskinin mevcut
seviyelerde kalacagini éngorurken geri kalanlar bir artis bekliyor veya
belirsizligini koruyor. Satis performansiyla ilgili ihtiyatl iyimserlige
karsin, karlilikla ilgili majér sorunlar mevcuttur. Sirketler ézellikle,
ongorulemeyen pazar kosullari, artan girdi maliyetleri ve artan
dizenlemeler konusunda endise duymaktadir.

Tirkiye - Kimyasal iiriinler
Sirketlerin B2B musterilerine kredi verirken karsilastiklari ilk 5 zorluk

(katiimailarin yizdesi - birden fazla yanit)

Nakit akisi kesintileri

Finansman maliyetlerindeki oynakligin yonetimi

Musteri iliskilerini sirdirme

33%

Gecikmis 6demeler ve tahsil edilemeyen alacaklar

30%

Musteri 6demelerini etkileyen ekonomik degisiklikleri yonetme

29%

Orneklem: tiim anket katihmcilari

Kaynak: Atradius Odeme Uygulamalari Barometresi Tiirkiye - 2025
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Turkiye - Kimyasal urunler

Temel sektor rakamlari

Son 12 ayda sektor tarafindan (sektor katiimcilarinin yiizdesi)

kullanilan ana finansman
81% 50%

kaynaklar
Ticaret kredisi Banka kredileri

Oniimiizdeki 12 ay icinde (sektor katiimcilarinin yiizdesi)

B2B miisterilerinin
(0] (0]
iflas riski beklentisindeki 4 ]. /) 4 6 A)
degisim Artmaktadir Halihazirdaki ha-
liyle kalir

(sektor katiimcilarinin ylzdesi - birden fazla yanit)

63% S57%

Sektordeki isletmelerin
oniimiuizdeki 12 ay icinde

karsilasmayi

bekledigi ilk 3 zorluk Pazar Artan uretim
degisimlerine hizl1 | girdi maliyetleri
uyum saglama

Orneklem: tiim anket katiimcilari

Kaynak: Atradius Odeme Uygulamalari Barometresi Tiirkiye - 2025

41%

Fatura finansmani

33%

Kurum ici fonlar

13%

Bilmiyorum

50%

Artan diizenlemeler
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Anket tasarimi

Atradius, Atradius Odeme Uygulamalari Barometresi adl bir anket
araciligiyla uluslararasi kurumsal 6deme uygulamalarina yonelik yillik
incelemeler gerceklestirir

Ornekleme genel bakis - Toplam goriisme = 210

isletme sektorii Goérasmeler %

imalat 150 71
Toptan satis 35 17
Perakende ticaret/Dagitim 9 4
Hizmetler 16 8
TOPLAM 210 100
isletme biyukluga Gorismeler %

KOBI - Kuiguk isletmeler 49 23
KOBI - Orta 6lcekli isletmeler 82 38
Orta - Buyuk 6lcekli isletmeler 68 33
Bulyuk olcekli isletmeler 11 6
TOPLAM 210 100
Tarim-gida 70 333
Celik ve metaller 70 B8
Kimyasal Grtnler 70 333
TOPLAM 210 100

Anket kapsami

« Temel populasyon: Turkiye'deki sirketler ankete dahil edilmis, alacak
yoénetimine uygun Kisilerle gériisme gerceklestirilmistir.

« Orneklem tasarimi: Stratejik Ornekleme Plani, sektor ve sirket
buyuklugine gore ulke verilerinin analizini yapmamizi saglar.

 Secim sureci: Sirketler secilmis ve uluslararasi bir internet paneli
kullanilarak secilen sirketlerle iletisime gecildi. Gériismenin basinda
uygun bir irtibat kisisi olup olmadigina ve kota kontroliine yénelik bir
eleme yapildi.

« Orneklem: Toplamda N=210 kisiyle gériisme gerceklestirilmistir. Uc
sirket buyukligu sinifina gore bir kotaya uyulmustur

« Gorusme: Yaklasik 15 dakika stren Bilgisayar Destekli Web
Gorusmeleri (Computer Assisted Web Interviews - CAWI). Gérlisme
dénemi:

» Anket 2025 yilinin 1. ceyreginin sonu ile 2. ceyreginin ortasi arasinda
yapilmistir. Dolayisiyla anket bulgulari bu husus g6z éntinde
tutularak degerlendirilmelidir.

Bu, Atradius Odeme Uygulamalari
Barometresinin 2025 baskisinin parcasidir
https://group.atradius.com/knowledge-and-research
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Daha fazla
bilgi edinmek
ister misiniz?

Atradius'un internet sitesini ziyaret ederek ¢ok cesitli guncel yayinlara
erisebilirsiniz. Her bir sektér performansi analizimize, tlkeye 6zgl ve
kuresel ekonomik kaygilara yonelik ayrintili incelemelere, kredi yonetimi
konularina iliskin fikirlere ve musterilerinizin 6deme temerrudiine karsi
alacaklarinizi koruma hakkinda bilgilere erismek icin buraya tiklayin.

Tarkiye ve dunyadaki B2B alacaklarinin tahsil edilmesine yonelik daha
fazla bilgi edinmek icin atradiuscollections.com sitesini ziyaret edin.

Cozumlerimiz

Kredi Sigortasi

Cok Uluslu Sirketlere Yonelik Coztmler
Kredi Ozellikleri

Alacak Tahsilleri

Kefalet

Reaslirans

Diuinya genelindeki varhigimiz
Afrika

Asya

Avrupa

Ortadogu

Kuzey Amerika

Okyanusya

Guney Amerika

Turkiye icin

Atradius Crédito y Caucién S.A.

de Seguros y Reaseguros

Merkezi ispanya Tiirkiye istanbul Subesi
Sirket Merkezi

Buyukdere Cad. Kirguli Sok No.4

Metro City is Merkezi Kat: 1/B

Esentepe 34330 Sisli istanbul

Tel: +90 212 386 2800
atradius.com.tr
Servicetr. CUSTOMER@atradius.com
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atradius.com.tr
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Sorumluluk Reddi: Bu yayin yalnizca bilgi amacl sunulmustur ve okuyucuya herhangi bir islem, yatinnm ya da
strateji konusunda tavsiye verme amaci tasimamaktadir ve ayrica, hukuki veya yatirim danismanligi yerine
gecmez. Okuyucular, saglanan bilgilerle ilgili olarak kendi bagimsiz kararlarini (ticari veya diger tarla) al-
malidirlar. Bu rapordaki yer alan bilgilerin gtivenilir kaynaklardan elde edilmesini saglamak icin her turlu gir-
isimde bulunsak da Atradius, herhangi bir hatadan veya eksiklikten ya da bu bilgilerin kullanimindan elde
edilen sonuclardan sorumlu degildir. Bu raporda yer alan tim bilgiler “oldugu gibi” saglanmis olup bu bilgilerin
eksiksizligi, dogrulugu, glincelligi veya bunlarin kullanimindan elde edilen sonuclar ile ilgili olarak hicbir sekilde
acik veya zimni bir garanti verilmemektedir. Atradius, ilgili ortakliklari veya sirketleri veya bunlarin ortaklari,
temsilcileri veya calisanlari, bu yayindaki bilgilere dayanarak alinan herhangi bir karar veya yapilan islemden
veya herhangi bir firsat kaybi, kar kaybi, Gretim kaybi, is kaybi veya dolayl kayiplardan, 6zel veya benzer
zararlardan, bu tur kayip veya zararlarin olasiligi konusunda bilgilendirilmis olsalar bile, hicbir durumda size
veya baska birine karsi sorumlu olmayacaktir.

Atradius

David Ricardostraat
11066 JS Amsterdam
Postbus 8982

1006 JD Amsterdam
The Netherlands
Phone: +31 20 553 9111

info@atradius.com
atradius.com


www.atradius.com
https://www.linkedin.com/company/atradius
https://www.youtube.com/user/atradiusgroup

